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REGIEARBEIT
1. - Definition
2. - Arten

3. - Beispiele

1. Definition: So wieich esflr diese Beispiele verstehe, ist Regie die Kunst, Menschen in einem
Ensemble zusammen zu bringen und auf ein Ziel hin zu orientieren, in diesem Fall: ein Stiick, und
dieses nach bestimmten Vorstellungen des Autors, Produzenten/ Intendanten, etc. mit diesem En-
semble zu entwickeln.

Esist die Fuhrung von heterogenen Menschen auf das Ziel der Produktion hin: der gemeinsamen
Auffihrung des Stlickes. Regiearbeit ist interdisciplinér, d.h. der Regisseur hat zwischen verschiede-
nen Professionen und Aufgabenzielen im Dienste der Produktion zu vermitteln (z.B. Schauspidler,
Bihnen- und Lichttechnik, musikalische Leitung, Produzent/Intendant, Anspruch des Autorg/In,
etc.).

Zu den Aufgabenbereichen eines Regisseurs gehdren u.a. die Einrichtung des Spieltextes, die Anord-
nung des Biihnenbildes, die Abstimmung der Darsteller auf die Rolle hin und die Leitung der Proben
bis zur Auffihrung.

2.Arten

Legt man das Gruppendynamische Modell nach R. COHEN: TZI (themenzentrierte Interaktion) wei-
teren Uberlegungen zugrunde und das Fiihrungsstilmodell der Gruppendynamik, dann gibt es mehre-
re Moglichkeiten Regiefthrung darzustellen.

Stick

LANDSCHAFT FUHRUNGSSTILE

Produzent

Regie Aktzure

KUNST
@ Regiearbeit /Regisseurfin

Im TZI-Dreieck wird die ausgleichende Ausrichtung der Regiearbeit deutlich: es ist ein Pendeln
zwischen den verschiedenen Eckpunkten im Dreieck und die Mitbeachtung des umgebenden Krei-

ses, der letztlich zur Welt und zum K osmos erweitert werden kann. Theater, Oper, etc. entsteht nie
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unabhéangig von gesellschaftlichen, dkologischen, konomischen und kulturellen Werten und Nor-
men und einer Landschaft, in der ein Stiick entstanden ist und in die ein Stiick durch die Auffihrung
versetzt wird.

Regiearbeit muss zielgerichtet sein und Mdglichkeiten wie Storungen beachten, welche in alen As-
pekten des Dreiecks und der innewohnenden Beziehungen (System) vorhanden sind. Die Aufmerk-
samkeit des Regisseurs verschiebt sich je nach den Erfordernissen der Aufgabenstellung, um abge-
stimmt ein bestimmtes Stiick in einer bestimmten Umgebung an ein bestimmtes Publikum zu brin-
gen. Letzteresist das Ziel einer Produktion.

Die Anforderungen der Umwelt (Buhne, Produzent, Publikum) werden immer wieder mitbestim-
men, wie sich Personen, Dinge und Beziehungen des Dreleckes verhalten. Umgekehrt gilt es, sich
nicht blof3 einzupassen, sondern durch Anpassungsleistungen einen Weg zwischen individuellem
Ausdruckswunsch und kollektiver Erwartung zu finden.

Das aufgefuhrte Stiick bewegt sich ebenfallsin einem Raum der Erwartungen:

LANDSCHAFT PRODUZENT/
INTENDANT
Regissenr Ardor/Stiick

@ Regiearbeit

Die individuellen Erwartungen und Gestaltungswuinsche, -ziele bzw. Wiedergestaltungswinsche (in
der Wahrnehmung) gilt es auszubalancieren. Hierbei kdnnen bestimmte Schwerpunkte gesetzt wer-
den, welche die Schenkel des Dreieckes verzerren. Z.B.: wird auf die Wiedergestaltungserwartung
des Publikums stark eingegangen (um z.B. den 6konomischen Erfolg zu sichern), dann spielt die
Individualitét des Regisseurs und die Einzigartigkeit des Stlickes bel der Gestaltung der Produktion
eine untergeordnete Rolle.

Z.B.: liebt das Publikum lustige Auffiihrungen, so wird aus eéinem Drama durch eine Rahmenhand-
lung eine Komédie gemacht u.sif.

Um an die Arbeit heranzugehen und der Aufgabe gerecht zu werden, eine schriftliche Vorlage in ge-
spielte Aktion umzusetzen, gilt es, nicht nur materielle Dinge so in eine Gesamtgestaltung einzufi-
gen, dass Ambiente und Requisite den Zielerwartungen entsprechen. Sondern es missen Menschen
so gefiihrt werden, dass die Produktion mit der geplanten Intention tbereinstimmt.

Es gibt verschiedene Mdglichkeiten Menschen in Gemein- und Gesellschaften zu fuhren. Hierbel
koénnen wir davon ausgehen, dass sich bel einer Produktion die Menschen zu einem interaktionellem,
Uberschaubaren Ganzen zusammenfiigen und somit eine Gemeinschaft bilden, die als Ensemble auf
das Produktionsziel hin gerichtet wird. Es werden 3 klassi sche Fuhrungsstile beschrieben:
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autoritar, demokratisch und laissé faire. Letzterer Stil (alles gewdhren zu lassen) hat sich al's uneffektiv
erwiesen. (Zumindest in der westlichen Zivilisation, die auf sichtbare Effektivitét in bestimmten Zei-
ten hin orientiert ist. In der Ostlichen Tradition kénnte das WU-WEI (das Nicht-Handeln, Ge-
schehenlassen) ein Stiick weit der Grundintention des laissé faire entsprechen.) Ich méchte noch ei-
nen vierten Stil (besser Einstellung) hinzufiigen: die anarchische. Sie lasst sich in Uberschaubaren
Gruppen und Umfeldern verwirklichen (wie z.B. eine Bihne, ein Stlick und ein Ensemble).

demafiratisch

PRODUZENT
INTENDANT

PUBLIKUNM

STOCK
® Regiearheit

3. Beispiele:

3.1. autoritar

Der Regisseur bekommt vom Produzenten/Intendanten einen klaren Auftrag, wie er ein Stiick zu
verwirklichen hat, mit welchen Mitteln und in welchem Zeit-Raum. Es gibt klare hierarchische Ebenen
und Kommunikationsrichtungen: von oben nach unten.

Regisseur, Akteure, Buhnengestaltung, etc. mussen sich an genaue Vorgaben haten und dement-
sprechend werden Akteure ausgewahlt: sie missen ins Konzept passen und dieses eingepasst ver-
wirklichen. Die Regie sucht nach einem genauen inneren Vorstellungsbild die passende Figur, formt
wéhrend der Proben den Charakter und gibt der Gestalt im Gesamt einen genau definierten Platz.

Der Freiraum des Akteurs wie auch des Regisseurs ist minimal und im Rahmen des vorgefassten
Projektes fixiert, die Verantwortung des Regisseursist maximal. Vorgaben mégen sein: Orginaltreue
bei der Wiederinszenierung des Stlickes, Treffen eines bestimmten Publikumgeschmackes oder aber
ein weiteres Denkmal des Produzenten oder Regisseurs, u.s.f.

Wichtig ist hier, dass eindeutige Vorstellungen und Verantwortung vom Regisseur ins Ensemble
eingebracht werden sowie die professionelle Verwirklichung einer Idee, so dass auch kritische Ak-
teure der fachlichen und personlichen Autoritét folgen kénnen. Ist die Autoritét hauptséchlich auf die
Funktion gestitzt ("Kapperlautoritét"), so kann es leicht zu Rivalenkdmpfen um die Fihrung kom-
men.

Professionelle Autoritdt meint hier das Austiben der Funktion in einer Fhrungsposition aufgrund
fachlicher und personlicher Kompetenz. Es wird eindeutig die Leitung des Ganzen Ubernommen, in-

dem klare Vorgaben und Anweisungen gemacht werden, die dem jeweiligen Zustand des Ensemb-
b 2 . — s i |
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les, dessen Mitglieder und den Rahmenbedingungen (Biihne, Theater, Geld, usw.) eingepasst sind.
Auch hier gilt - @&hnlich den anderen Flhrungsstilen -, dass derjenige/digjenige, welche(r) in der Fih-
rungsrolle bzw. -funktion auftritt, das Gesamt und die Teile beachten muss, um zielstrebig arbeiten
zu kénnen und unnétige Stérungen zu vermeiden.

Fuhren bedeutet, nicht nur auf moglichst 6ékonomische Art seinen Willen durchzusetzen, sondern
teils im Wissen teils im intuitiven Erahnen (dem endothymen Verstandnis) das Richtige in einer be-
stimmten Situation vorzugeben, so dass andere folgen kénnen.

Daher sehen Proben so aus, dass klare Vorgaben in bestimmten Zeitraumen erfillt werden muissen.
Der/die kluge Regisseur/In wird auf die personlichen Moglichkeiten der Akteure und den Zustand
des Materials Rucksicht nehmen. Die Eindeutigkeit der Fihrung dominiert die Gruppendynamik der
Mitglieder und die Eigendynamik der Materialien, die zur Verwirklichung des Projektes eingesetzt
werden sollen.

3.2. demokratisch

Es besteht ebenfalls ein klarer Auftrag, jedoch erweitern sich die Ebenen und Komunikationsrich-
tungen: es gibt nicht nur eine vertikale Kommunikation sondern auch eine horizontale. Es entstehen
Teams, die Entscheidungen treffen oder aber fur bestimmte Auffihrungsmomente zu- und ver-
sténdig sind.

Die Vorgaben konnen diskutiert und gemeinsam korrigiert werden, so dass Anpassungsschwierig-
keiten leichter bewdltigt werden koénnen. Die ausgewdhite Figur (Person des/der Akteur/s/In) hat
eher die Mdglichkeit sich anzupassen anstatt vollstandig in die vorgebene Rolle eingepasst zu wer-
den, d.h. das Rollenversténdnis und der Charakter der darzustel-lenden Gestalt wird auch durch den/
die Akteur/In mitgepragt.

Der Freiraum erweitert sich, so dass zwar grundsétzli che Vorgaben verwirklicht werden missen, je-
doch Interpretati onsspi el raum gegeben ist.

Die Fuhrungsfunktion des/der Regisseur(s)/In lasst zu, dass die Fihrungsrolle abgegeben werden
kann, so dass die Teammitglieder mehr in die Gesamtverantwortung mit hineingenommen werden.
Kommunikative Feed-back-Schleifen erleichtern die Fiihrung, da Unstimmigkeiten eher erkannt und
Korrekturen ermdglicht werden. Die personliche Kompetenz des/der Fihrer(s)/Erin muss dem-
entsprechend gefestigt sein, um Feed-back-Schleifen und damit auch Kritik zulassen zu konnen.

Die Proben entstehen im Team, wobei der/die Regisseur/In in ihrer Funktion von der Gruppe offizi-
ell anerkannt werden und an der Autoritét zur Regiefiihrung nicht gezweifelt wird. Es ist mehr Platz
fur die Dynamik der Gruppe und ihrer Mitglieder. Der FUhrungsmodus orientiert sich z.B. am TZI-
Modell, worin jedes Mitglied des Ensembles sein eigener "Chairman” sein muss Die Verantwort-
lichkeit ist nicht mehr zentral sondern verteilt.

3.3. anarchisch
Es gibt einen Auftrag: ein Stick in einer bestimmten Landschaft fur Publikum (d.h. nicht as 'art
pour I'art) aufzufihren. Der Produzent/Intendant hat eine bestimmte Vorstellung, sucht sich den pas
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senden Regisseur dazu, von dem er meint, dass er sein Projekt verwirklichen kann. Der Regisseur
identifiziert sich mit dem Stiick, so dass er sich Personlichkeiten dazu auswéhlen kann. Die Aufga-
ben des Regisseurs liegen darin, aus der Menge von ausgewahlten Akteuren eine Gruppe und letzt-
lich ein Ensemble entstehen zu lassen, in dem maximale Kommunikation moglich ist. Die Kommu-
nikation muss zulassen, dass seine Vorstellungen des Stiickes so transparent werden, dass es den

Ensemblemitgliedern moglich wird, sich ebenfalls mit dem Stlick zu identifizieren.

Das Stiick nun bildet den Hintergrund fir eine gemeinsame Identitét, in der ein jeder seine Position
findet und diese mit seiner Rolle ausfillt und somit zu einer bestimmten Gestalt mit einer umrisse-
nen Figur in der wachsenden Struktur des Ganzen wird. Die Dynamik der Gruppe l&sst die Rollenin
das teils vorgefundene und tells zu gestaltende Umfeld - der Veranstaltungsort und die Bihne - hin-
einentwickeln.

Die maigebliche Funktion des Regisseurs ist die eines Supervisors, der den Uberblick bewahrt und
fur Feed-back sorgt (z.B. Uber Video und Teambesprechungen). Er hat eher - im Rangmodell von
R.SCHINDLER - die Position eines Beraters, wahrend Fuhrungs- und Mitgliedspositionen innerhalb
des Ensembles gemal? der Eignungen und Fahigkeiten der Mitglieder rotieren. Vorschldge und Vor-
stellungen kénnen von allen eingebracht und auf die Tauglichkeit im Vollzug der Verwirklichung
der Idee der Auffiihrung (z.B. des Produzenten/Intendanten) tUberpruft werden.

Es entsteht mit der Zeit ein gemeinsames Produkt, mit dem sich alle vollsténdig identifizieren und
somit maximale Leistung in Bezug auf die gemeinsame Gestaltung bringen kénnen. Erfolg und Mi-
[Rerfolg werden unmittelbar erlebbar und fihren somit zu einer gemeinschaftlichen Korrektur. Die
Anforderung an die fachliche wie personliche Kompetenz aller ist in diesesm Modell am héchsten, da
die Verantwortung gleichmadig verteilt ist. Der Vertreter nach auf3en bleibt von seiner offiziellen
Funktion der Regisseur, der somit eine doppelte Rolle bekommt: nach innen dig enige des Beraters
und nach aul3en des Leiters und interdisciplinares Bindeglied zu den anderen Teams bzw. Einzel per-
sonen, die an der Produktion beteiligt sind.

Die Proben erflllen sich in bestimmten Zeitraumen, wobel die Hauptarbeit anfanglich das Schaffen
des Ensembles, die Motivierung desselbigen, das Entdecken der einzelnen Ressourcen und derjeni-
gen der Gruppe sein wird. Das Vertrauen auf die Ressourcen und die Beseitigung von Stérungen,
welche der Entfaltung dieser Ressourcen entgegenstehen, und das Vorgeben von Raum-Zeit-Rah-
men sowie das Ermoglichen von Feed-back-Schleifen durch den Regisseur |&sst das Stiick entstehen.
Die Gruppendynamik und personliche Dynamik der Mitglieder findet Beachtung wie auch die Ei-
genheiten der zur Gestaltung nétigen Materialien (deren Eigendynamik, z.B. hat es wenig Sinn, ge-
gen die Gegeben-heiten der Raumlichkeiten oder vorhandenen Requisiten zu handeln).

Dieser Stil verlangt ein hohes Mal3 an Professionditéat aller Tellnehmer, d.h. ein(e) jede(r) muss
technisch gut ausgebildet sein und eine gefestigte Personlichkeit mit einem eigenen Profil mitbrin-
gen. Er kann dadurch Garant fur ein hohes M al3 an Kreativitéat und Qualitét sein.

Dr. Thomas Klihm, Mozartstr.7, D83 101 Rohrdorf Thansau den 14.9.1994
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